- Ficha Técnica del Programa presupuestario

COATEPEC

1. Diagnostico del Programa presupuestario

Datos de identificacion del Programa Presupuestario (Pp)

Coatepec, Puebla

2025
Gobierno Abierto y Transparente
GA0101

Direccién Administrativa Municipal

1.1 Descripcion del Problema

Antecedentes y definicion del problema

Antecedentes del problema:
La transparencia gubernamental, se cre6 como forma de proteger un derecho fundamental de los individuos. De esta manera, la constitucionalizacion de la Transparencia busca regular la proteccién de los
derechos basicos y la libertad para hacerlo, poniéndolo a salve de intereses politicos. El acceso ciudadano a la informacién esta relacionado con la publicidad, entendida no bajo un significado comercial, sino

como mecanismo de control racional para evitar que la informacion sea usada para violentar los derechos y libertades de la ciudadanfa, constituyendo la forma de comprobar la veracidad de los argumentos,
acciones ynormas de la vida politica.

Definicién del problema: . .
El municipio de Coatepec tiene insuficientes mecanismos para la contestacion de requerimientos de entidades Estatales y Federales.

Justificacion del Pp

* (El PP atiende el problema que le dio origen? Si: El Programa Presupuestario Pp se elabord con enfoque hacia el impulso educativo en el Municipio, combatiendo la deficiencia en la gestion publica
coadyuvando a la reduccion de este problema, dentro de las atribuciones del Ayuntamiento.

» éSe identifica la poblacién objetivo? Si, los beneficiarios pueden ser poblaciones (personas) o dreas de enfoque, estas ultimas hacen referencia a beneficiarios que no pueden ser referidos como personas, tales
como localidades, unidades econémicas, zonas geogréficas, etc., lo cual se identifica en la redaccién del problema central que es: El Municipio de Coatepec.

e (Por qué y para qué se cre6 el PP? El Pp se elabord planteando objetivos alineados a los planes vigentes (municipal, estatal y nacional), para que en cumplimiento y el alcance de las atribuciones del
Ayuntamiento, coadyuve a la solucién de |a problematica central, evitando una gestion publica deficiente en el Municipio de Coatepec.

Estado actual del problema

Problema o necesidad que se pretende atender o cubrir con el programa propuesto: El municipio de Coatepec tiene insuficientes mecanismos para la contestacién de requerimientos de entidades Estatales y
Federales.

Localizacién geogréfica: El municipio de Coatepec, se localiza en la parte Norte del estado de Puebla. Sus coordenadas geogréficas son: los paralelos 202 02' 36" y 202 05' 30" de latitud norte y los meridianos 972
42'36"y 972 44' 54" de longitud occidental. Sus colindancias son: al Norte con Hermenegildo Galeana y Olintla, al Sur con Hueytlalpan, al Oeste con Olintla y Hueytlalpan, al Poniente con Hermenegildo Galeana'y
Camocuatutla




Evolucion del problema
A continuacion se presentan los resultados recabados por Contraloria Municipal del 2019 al 2023:
Mecanismos para la contestacion de requerimientos de entidades Estatales y Federales 2019: 0'
Mecanismos para la contestacion de requerimientos de entidades Estatales y Federales 2020: 0
Mecanismos para la contestacion de requerimientos de entidades Estatales y Federales 2021: 0
Mecanismos para la contestacién de requerimientos de entidades Estatales y Federales 2022: 0
Mecanismos para la contestacion de requerimientos de entidades Estatales y Federales 2023: 0

Experiencias de atencion .
Implicaciones de la institucionalizacion del control interno municipal: vigilancia a servidores publlcos en los municipios urbanos de México 2017: Dentro de la Admlnlstracton Publica a partir de la década de 1980
a nivel mundial comenzé a tomar fuerza el paradigma de la Nueva Gestidn Piblica (NGP) que traslada herramientas administrativas cominmente aplicadas del sector privado a las instituciones gubernamentales.
De acuerdo con Arellano (2004) la NGP estd influenciada por el institucionalismo econémico y por el gerencialismo: El primero [institucionalismo econémico] recuperando doctrinas claves para el sector publico'y
su reforma como: competencia en vez de monopolio, transparencia en vez de subsidios escondidos, estructura de incentivos mas que modernizacién administrativa perenne, El segundo [gerencialismo]
incorporando mds bien la dimensidn organizacional, traduciendo las estructuras de incentivos en sistemas de comportamiento gerencial” (Arellano, 2004: pag. 24).

1.2 Metodologia para la identificacion de la poblacion objetivo y definicion de fuentes de informacion.

Metodologia: El andlisis y valoracién sistematica de la poblacién objetivo, se realizé mediante un método mixto que implica:

a) Trabajo de gabinete, el cual se define como “el conjunto de actividades que involucra el acopio, la organizacién y la valoracién de informacién concentrada en registros administrativos, documentos
normativos, bases de datos, etc.”. Por lo tanto, dicho trabajo se llevé a cabo con base en la informacién y evidencias documentales proporcionadas por las dreas municipales responsables del programa, asi como
la derivada de investigar en los Portales Oficiales de.lnternet del Gobierno Estatal y/o Municipal, asi como Plataformas del Gobierno Federal.

b) Trabajo de campo, el cual consiste en la aplicacién la formulacion y de entrevistas y la realizacion de reuniones de trabajo con los servidores publicos municipales responsables del programa, los cuales deben
ser convocadas por el Contralor Municipal en funcién de las necesidades de informacion complementarias que se requieran para realizar un andlisis exhaustivo de las poblaciones.

Fuentes de informacion:

- Puebla, S. d. (2022). Planeader: Fichas Municipales 2022. Regién Zacatlan- Coatepec. Obtenido de Planeader: Fichas Municipales 2022: https://planeader.puebla.gob.mx/pagina/FichasMunicipales.html

- Hernandez Torres, E. (21 de Septiembre de 2020). Implicaciones de la institucionalizacion del control interno municipal: vigilancia a servidores publicos en los municipios urbanos de México 2017. Obtenido de
Indixe de tesis digitales: https://ﬂacso.repositorioinstitucional.mx/jspui/bitstream/lOZS/ZSS/l/Hernandez ET.pdf.

- H. Ayuntamlento de Coatepec, P. (2021) Normatividad: H. Ayuntamiento de Coatepec, Puebla. Obtenido de H. Ayuntamiento de Coatepec, Puebla PMD 2021-2024: https:, //coatepec puebla.gob.mx/

Definicion y cuantificacion de los conceptos poblacionales del Pp

S : Mecanismos para la contestacién de requerimientos de entidades Cuantificacion: 0
Poblacion POtenaal Estatales y Federales Criterios de Focalizacién Territorio
) R Mecanismos para la contestacion de requerimientos de entidades Cuantificacion: 0
Poblacidn Objetivo Estatales y Federales Criterios de Focalizacion Vulnerabilidad
Poblacion atendida Mecanismos para la contestacion de requerimientos de entidades Cuantificacion: 0
(beneficiarios) Estatales y Federales Criterios de Focalizacién Vulnerabilidad
\»._
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Estrategia para la seleccion de alternativas.

Explicar b por qué las. que irén la intervencion del PP son las opciones de accion mas efectivas para lograr el objetivo deseado; debe guardar relacién con el 4rbol del objetivo, conforme al Manual de F R d las
LCudles son los mecanismos empleados para la entrega de bienes y servicios a la p jetivo? ¢Han sido efectivos?

Mediante la estrategia para la seleccion de alternativas, se determinaran las medidas que constituirdn la intervencion gubernamental, a través de la identificacion de estrategias posibles para la solucién de la problematica central y principalmente la factibilidad de cada una de las
acciones tomando en cuenta los recursos disponibles del Ayuntamiento, lo que se resume en los sigulentes cuatro pasos:

Lldentificar acciones que permitan materializar los medios

2.Analizar la factibilidad de caca accion

3.Agruparlas en estrategias alternativas

4.Seleccionar la mejor estrategia

En el rbol de objetives se marcaron en rojo las alternativas elegidas.
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

COATEPEC

3. Alineacién del Programa presupuestario a los Instrumentos de Planeacién Estratégica

‘Nombre del Municipio:
‘Ejercicio fiscal:

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)

Coatepec, Puebla

: i 2025

Nombre del Programa bre_supuesj;arlo: i Gobierno Abierto y Transparente
Clave del Programa presupuestario: ; GA0101
Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Direccién Administrativa Municipal (Contraloria, Tesoreria, Registro Civil, Unidad de Transparencia)

Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) Agenda 2030

Nivel de objetivo de la MIR

Objetivos

Metas

Obijetivos con enfoque de perspectiva de
género e igualdad

Fin

Contribuir al mejoramiento de percepcién de la poblacidn del
Municiplo de Coatepec mediante la eficacla al otorgar. servicios.

17. Alianza para lograr los objetivos

AUTTIETItar er apoyo Mtermaconar para reanzar acuviaaaes oy
creacién de d eficaces y ificas en los palses en

desarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de
implementacién de todos l0s Objetivos de Desarrollo
Sostenible, incluse mediante la cooperacién Norte-Sur, Sur-

Sucyvtrlanaulac

AUTTRTITaT ST a0y TIeT ST oA para TeanZar SCvIates e
creacién de idad eficaces y ificas en los pafses en

desarrollo a fin de respaidar los planes nacionales de
Implementacidn de tedos los Objetivos de Desarrollo
Sostenlble, incluse mediante la cooperacién Norte-Sur, Sur-

\Propdsito

El,municipio de Coatepec cuenta con una gestion publica
eficiente.

17. Alianza para lograr los objetivos

Aurmentar el apoyo internacional para realizar actividades de
creacién de capacidad eficaces y especificas en los palses en
desarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de
implementacién de todos l0s Objetivos de Desarrollc
Sostenible, incluso mediante la cooperacién Norte-Sur, Sur-

Sur y triangular,

Suryvirianaular
Aumentar el apoyo Internacional para realizar actividades de

creacién de capacidad eficaces y especificas en los palses en
desarrollo a fin de respaldar los planes nacionales de
implementacién de todos los Objetivos de Desarrollo
Sostenible, incluso mediante la cooperacién Norte-Sur, Sur-
Sur y triangular.

Alineacion al Plan Municipal de Desarrollo

Eje Eje 3. Goblerno eficiente y Transparente.
Objetivg Objetivo 1. Contribuir a un gobierno abierto que garantice el combate a Ja corrupcién y la eficiencia en la gestién gubernamental.
Estrategias 1.1, Fortalecer los mecanismos de pl i6n, control, ién y fiscalizacion para la mejora continua y el combate a la corrupcién e impunidad en el Municipio de Coatepec.

Lineas de Accion :

1.1.1. Fomentar la cultura de la transparencia y el gobierno abierto en el Municipio de Coatepec, a través de mecanismos de apertura de informacién que faciliten su acceso a la ciudadan(a.

Alineacion al Plan Estatal de Desarrollo

digitales.

Eje Eje 5. Transparencia, Participacién ciudadana y combate a la corrupcién.
Tematica 1. Gobierno innovador
Objetlvo 5.1. Promover un alto desempefio y un adecuado desarrollo administrativo que contribuyan a la transparencia e innovacién institucional.
Estrategias 5.1.1. Optimizar los procesos institucionales a través de mecanismos eficientes y la implementacién de soluciones tecnoldgicas, asl como del fortalecimiento del uso de las herramientas

Lineas de Accién

5.1.1.2. Promover la simplificacién de tramites, servicios y regulaciones en beneficio de la ciudadanfa.

Indicadores

A

2. Ranking del Subindice de Gobiernos Eficientes y Efic
g y ,.,

pdice de Competitividad Estatal
»
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Ficha Técnica del Programa presupuestario

4. Matriz de Indicadores para Resultados (MIR)

Datos de identificacién del Programa Presupuestario (Pp)
Nombre del Municipio: | iR

Coatepec, Puebla

Ejercicio fiscal: Ny 2025
‘Nombre del Programagpresuguestarlo: Gobiernc Abierto y Transparente
Clave del Programa presupuestario: GA0101

‘Dependencia o Entidad responsable del Pp:

Direccion Administrativa Municipal (Contraloria, Tesoreria, Registro Civil, Unidad de Transparencia)

Resumen Narrativo (Objetivos)

Indicadores

(Nombre del indicador y
método de calculo)

Medios de Verificacion

Supuestos

Contribuir al cumplimiento y atencidn de los requerimientos|Porcentaje de cumplimiento de los|Reportes de trabajo del érea. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto
estatales mediante la organizacién y correcta atencidn de las|requerimientos  de instituciones|informes anuales sobre la situacion de|egresos.
obligaciones municipales. federales y estatales. pobreza y rezago social. Cambios en la programacioén laboral.
e s i 5 Porcentaje de mecanismos para la : , L g
El municipio de Coatepec tiene suficientes mecanismos para la }‘, A P Reportes de trabajo del drea. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
4 ) WD ; contestacion de requerimientos de ; o '
PROPOSITO contestacion de requerimientos de entidades Estatales y| Informes anuales sobre |a situacién de|egresos.
entidades  Estatales y Federales 7 ! X
Federales. ‘ pobreza y rezago social. Cambios en la programacién laboral.
implementados
Administracién del gasto corriente municipal, a fin de priorizar la . ’ : i Reportes de trabajo del érea. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
A i ., |Indice de capacidad de ejecucién del ) ol L
1 |oferta de bienes y servicios de calidad a la poblacién gt pibilks Informes anuales sobre la situacién de|egresos.
fa implementada. 4 obreza y rezago social. Cambios en la programacién laboral.
COMPONENTES d NN SO Rroga
: : 2 G Porcentaje de eficacia en la atencién|Reportes de trabajo del area. Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
Transparencia y el acceso a la informacion publica para la o ; i
E il 1 i i de solicitudes de acceso a [alinformes anuales sobre |a situacion de|egresos,
ciudadania correctamente brindada. e ] ; ; ;
informacién. pobreza y rezago social. Cambios en la programacion laboral.
S R P : Ampliaciones/ Reducciones del presupuesto de
Realizacion de pagos mensuales de servicios basicos de oficinas ; i piad / Re BIeD
11 ara el funcionamiento del Ayuntamiento FREos BERQItes S tHpal0 ol = CErEa0s:
ACTIVIDADES g ; Cambios en la programacidn laboral.
& ENTE o J ; Ampliacion R iones del presupuesto de
(COMPONENTE 1) Realizacién de pagos de remuneraciones y prestaciones a los ! : mpliaciones/ Reducciones p p
A5 i ; e i Pagos Reportes de trabajo del érea. egresos.
servidores publicos municipales. ¥ &
Cambios en la programacién laboral.
- > ! Ampliacion Reduccion del presupuesto de
ACTIVIDADES Implementacion de un programa municipal de transparencia y ! , mpli es/ Reducciones RIESED
2.1 IR I Bl ) Programas Reportes de trabajo del érea. egresos.
(COMPONENTE 2) acceso a la informacién publica y proteccién de datos personales, X ;
Cambios en la programacién laboral.
Aprobado: Modificado: Devengado: Ejercido
Costo Total del Programa $1,471,171.08 $ 1,471,171.08 $1,098,880.33 $1,098,880.33




Fuente de Financiamiento

Especificar; Especificar:
1.1 Recursos Fiscales; Otro [T 1.5 Recursos Federales; Particlpacione [ E 0
Rec. Fiscales S N/A
Monto Especifico (de la $1.471,171.08
Fuente de Financiamiento)
Clasificacién Funcional y Programética
Clasificacién Administrativa
Finalldad Funcién Subfuncién Rrograme prasupliasiagio
(letra may(Gscula)
3.0.0.0.0 SECTOR PUBLICO MUNICIPAL
3.1.0.0.0 SECTOR PUBLICO NO FINANCIERO 1. Goblerno 1.5. Asuntos financleros y 1.5.2 Asuntos GA0101 GOBIERNO ABIERTO Y
3.1.1.0.0 GOBIERNO GENERAL MUNICIPAL ) hacendarios Hacendarios TRANSPARENTE
3.1.1.1.0 Gobierno Municipal
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WLNICIPAL
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Reporte':w z " Primer Trimestre
Ficha Técnica del Programa presupuestario
COATEPEC
FIN
Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)
Nombre del Municipio: Coatepec, Puebla
Resumen Narrativo de la MIR: Contribuir al cumplimiento y atencién de los requerimientos estatales mediante la organizacién y correcta atencién de las obligaciones municipales.

Datos de Identificacion del Programa Institucional

Programa Presupuestario: ) Gobierno Abierto y Transparente

8 O b 'ESW:::: Direccién Administrativa Municipal (Contraloria, Tesorerfa, Registro Civil, Unidad de Transparencia)

Datos de Identificacién del Indicador

Nombre del indicador; Porcentaje de cumplimiento de los requerimientos de Instituciones federales y estatales. Tipo de indicador: Estratéglcos
Descripcion ¢qué mide el indicador? Mide ei porcentaje de cumplimiento de los requerimientos de instituciones federales y estatales, con respecto al total de requerimientos Dimensi6n del indicador: Eficacia
Unidad de medida: Requerimiento Utildad Responsahie del Indncado:lz:‘e' Tesoreria Municipal
e s b (a del (':/:':::s‘;; Numero de requerimientos de instituciones federales y estatales
e calc T
odo ulo 0 |nr:|‘::d°er. (\/1/\/2)'100 Algoritmo
; Denpmlnadar Total de requerimientos
(Variable 2)
Medios de verificacién de las variables
Numerador (Variable 1) Reportes de trabajo del drea,
Denominador (Variable 2) Informes anuales sobre Ja situaclén de pobreza y rezago social.
Claridad Relevancia Economla Monitoreadle Adecuado Aporte marginal
Caracterfsticas del|
X X X X d : X
. i La informacién que brinda el .
Sus elementos mds importantes Puede ser financiado por la Los medios de verificacién y 9 Se obtiene informacién adicional
Justificacion del cumplimiento de las Es entendible y preciso. Evita cualquier h Indicador es suficiente para i i
- se relacionan directamente con el organizacién, es decir, sus cdlculo son claros para que se X de este indicador, con relacién a

caracteristicas GREMAA ambigledad para que no surjan dudas. . = realizar un juicio y/o tomar una

objetivo. beneficios no superan los costos. pueda comprobar. declsion los objetivos propuestos

Dete
Valor Afic Periodicidad: Trimestral
Linea base
100% 2023 Sentido del indicadar: Ascendente Comportamiento del indicador: Regular
Metas Anuales
lercicio fiscal: 2022 2023 2024 pcimbiaca Ob: ! / tari
Ejercicio fiscal: {metas de la Administracion) .Observaciones y/o comentarios
Programada 100 100 100 100
Realizada| 100 100




Ficha Técnica del Programa presupuestario

COATEPEC

FIN

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Programacidn de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Metas
(acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (A) 100 100 100 100%
Realizada (B) 100 100 100 b 100%
Avance %= [(A)/ (B)]*100 100% 100% 100% 100%
Avance
Parémetros de semaforizacion Aceptable 80 - 90% y 110%- En riesgo Critico Cumplimiento del indicador 100%
120%

Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacién

icipal :
c A Kl flg.m‘A
WL niliPAL

CO~ +EPEC PUBBLA
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Reporte: Primer Trimestre

Ficha Técnica del Programa presupuestario

COATEPEC

PROPOSITO

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Nombre del Municipio: Coatepec, Puebla

Resumen'Narrativo de la MIR: El municiplo de Coatepec tiene suficientes mecanismos para la contestacién de requerimientos de entidades Estatales y Federales.

Datos de Identificacion del Programa Institucional

Gobierno Abierto y Transparente

Programa Presupuestario:
D! d ia i bl
ki o Entidad resp delP Direccién Administrativa Murnicipal {Contralorfa, Tesorerfa, Registro Civil, Unidad de Transparencia)
el Pp:
Datos de Identificacién del Indicador
Nombre del indicador: Porcentaje de mecanismos para la contestacién de requerimientos de entidades Estatales y Federales implementados Tipo de indicador: Estratéglcos
7 Mide el porcentaje de mecanismos para la contestacién de requerimientos de entidades Federa! pl , con respecto al total de los % 2
Descripcién ¢qué mide el indicador?. P ¢ (rOgromatos v - P Dimensién del indicador: Eficacia
Unidad Responsable del indicador.de
i ida: Mecanismos Contralorfa Municipal
Unidad de medida: PROPBSITO: pa
Método de calculo o Férmula del (Variable 1) 4 bl feE i Legnalesing
calct
odo de célculo o Férmula del (V]NZ)“'IOO Rt
Indicador: Dehominedn Total de mecanismos programados
{Variable 2)

Medlos de verificacién de las varlables

Numerador (Variable 1) Reportes de trabajo del 4rea.

Denominador (Variable 2) Informes anuales sobre Ja situacién de pobreza y rezago social.

Claridad Relevancia Economia Monitoreadle Adecuado Aporte marginal
{of del;| -
X X X X X X
Sus elementos mds importantes Puede ser financiado por la Los medios de verificacién La informacién que brinda el | Se obtiene informacién adicional
Justificacién del cumplimiento de las Es entendible y preciso. Evita cualquier 5 % : o
A se relacionan directamente con el organizacién, es decir, sus célculo son claros para que se indicador es suficiente para de este indicador, con relacién a
caracteristicas GREMAA ambigledad para que no surjan dudas. i s
objetivo. beneficios no superan los costos. pueda comprobar. realizar un juicio y/o tomar una los objetivos propuestos

Determinacion de Metas

Valor Afo Periodicidad: Trimestral

Linea base
Ascendente Compaortamiento del indicador: Regular

100% 2023 . Sentido del indicador:

i Acumulada :
Ejercicio fiscal: 2022 2023 2024 (metas de la Administracién) Observaciones y/o comentarios
Programada 100 100 100 100

Realizada 100 100 °




Ficha Técnica del Programa presupuestario

COATEPEC

PROPOSITO

Ficha Técnica de Seguimiento de Indicadores (FTSI)

Programacién de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta Anual
Metas
: (acumulada)
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada (A) 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100%
Realizada (B) 100 100 100 100%
Avance %= [(A)/ (B)]*100 100% 100% 100% #iDlv/ol - #1DIV/0! #1DIV/0l HiDiv/0L #iDIv/0l #DIV/0! #1DIV/0L #1DIv/0! #1DIV/0l 100%
Avance
Parametros de semaforizacion Aceptable 80 - 90% y 110%- En riesgo Critico Cumplimiento del indicador 100%
120%
Explicaciones y causas de las variaciones al incump de'la progr: i6
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Programacion de Metas subanuales

ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Metas
5 acumulada
Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic
Programada 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100%
Realizada | 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100%
Avance % 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%
Avince
Parimetros de semaforizacién Aceptable 80 - 90% y 110%- En riesgo Critico Cumplimiento del indicad 100%
120%
5 Nombre del ler Trimestre 2do Trimestre 3ro Trimestre 4to Trimestre Meta
Resumen Narrativo S
indicador Ene Feb Mar Abr May Jun Jul Ago Sep Oct Nov Dic acumulada
1.- Realizacion de pagos Progr. 1 1 i 1 1 1 1 1 1 i i 1 12
mensuales de servicios
basicos de oficinas para pagos
el funcionamiento del
Ayuntamiento Real. 1 & 1 3
2.-Realizacién de pagos Progr. | ol 1 1 1 il il 1 1 1 i 1 12
de remuneraciones y
prestaciones a  los pagos
servidores publicos,
municipales. Real. 1 j & 1 3
Progr. o}
Real. ¢]
Progr. o]
Real. 0
Progr. (o]
Real. [¢]
Explicaciones y causas de las variaciones al incumplimiento de la programacion

C. Normg :- A M gez)in'mss,omc“
, MUNICIPAL
WLNICIPAL COATEPEC, PUEBLA
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